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Nasz Szpital

Drodzy Czytelnicy,

Za nami kolejny rok. To najlepszy czas na podsumowania i
oceny. Ten rok to pierwszy peiny rok naszej wspotpracy.
To rok majgcy za sobg setki spotkan, tysigce godzin
dyskusji, trudnych decyzji, rewolucyjnych zmian zasad,
zmian personalnych, dziesigtek nietatwych wystgpien
publicznych, zabiegania o wazne dla nas decyzje Senatu i
wiadz uczelni, agencji, trudnych negocjacji z Funduszem,
nieulegania presji i szantazom, walki z komornikami o
pienigdze na wyptaty i leki, dziesigtek nieuczciwych
artykutow, anonimow i pomowien, a to wszystko po to, by
konsekwentnie realizowaé plan naprawy naszego szpitala.

Po roku ciezkiej pracy pojawia sig swiatetko w tunelu.
Dzigki pozyczce z ARP, odzyskalismy ptynnosc finansowa,
na biezgco regulujemy zobowigzania. Dzieki Waszemu
zaangazowaniu pracujemy efektywniej, coraz wiecej klinik
osigga dodatni wynik finansowy. Kolejny rok zmniejszamy
strate finansowa. Mozemy z optymizmem patrze¢ na nad-
chodzacy nowy rok.

A bedzie to jubileuszowy rok 75-lecia naszego szpitala o-
raz rok zakonczenia inwestycji, co pozwoli nam na
realizacje skoku technologicznego, rok ktory zweryfikuje
nasze dziatania pod katem planowanych zmian organi-
zacyjnych, jak i pod katem Waszego zaangazowania i
zdolnosci do wspotpracy.

Wszystkim nam zycze jeszcze wiekszego i powszechnego
Zaangazowania w tworzenie i ulepszanie naszej organizacji
oraz wiekszego utozsamiania sie ze szpitalem. Przeciez to
my wszyscy wspolnie tworzymy to miejsce. To my wszyscy
SwWojg pracg | zaangazowaniem dajemy swiadectwo o tym,
jakimi jestesmy ludZzmi, jak postrzegajg nas inni i jak
oceniajg szpital przez pryzmat naszych dziatan.

Pamietajcie, ze to od Waszej postawy zaleze¢ bedzie czy
nam sie uda w przysziosci, czy powrocimy do znanych juz
ktopotow.

Jarostaw Kozera
Dyrektor Szpitala
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SZPITAL ZE ZNAKIEM JAKOSCI

Szpital Jurasza przeszedt pomy$inie
audit certyfikacyjny przeprowadzony
przez Dekra Certification Sp. z 0.0.
Tym samym uzyskat Certyfikaty
potwierdzajgce zintegrowane zarzg-
dzanie placowkg w zakresie 1ISO
9001:2008, ISO 14001:2004 craz
PNN 18001:2004.

Chcemy osiggna¢ zgodnosé z wyma-
ganiami systemow zarzgdzania po-
przez: zastosowanie efektywnych i
nowoczesnych metod diagnostycz-
nych, catodobowg dostepnos¢ do
Swiadczen medycznych, pelng infor-
macje w zakresie oferowanych i reali-
zowanych ustug, fachowsg i mitg obstu-
ge oraz przyjazne warunki otoczenia,
przestrzeganie przepisow prawa,
respektowanie postanowien ustawy o
prawach pacjenta i rzeczniku praw pa-
cjenta, ciggly rozwoj naszych pracow-
nikow, budowanie organizacji otwartej
na zmiany, dbatos¢ o dobry wizerunek
szpitala i promowanie go na zewnatrz,
zapewnienie zasobow do wdrozenia i
utrzymania oraz cigglego doskonalenia
skutecznosci Zintegrowanego Syste-
mu Zarzgdzania, dziatalno$¢ ukierun-
kowang na profilaktyke i promocje
zdrowia, spetnianie wymagan praw-
nychi systemowych w zakresie dzia-
lalnosci statutowej szpitala, ochrony
Srodowiska i BHP, dazenie do ciggtej
poprawy warunkow pracy, stanu
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bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym
zapobieganie wypadkom przy pracy,
chorobom zawodowym i zdarzeniom
potencjalnie wypadkowym, doskona-
lenie dziatan organizacyjnych i tech-
nicznych dla poprawy oddziatywania
na $rodowisko naturalne oraz $ro-
dowisko pracy, wpltywajacych na bez-
pieczenstwo pacjentow i pracownikow
oraz gospodarowanie zgodne z po-
szanowaniem srodowiska naturalnego.
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Z KART HISTORII...

Zwane tez Wincentkami
to przedstawicielki
zgromadzenia Corek
Mitosierdzia Sw. Win-
centego a Paulo. Zaj-
mujg sie opiekg nad
chorymi i biednymi w ich
domach oraz w szpita-
lach. Do Bydgoszczy
przybyly z Domu Pro-
wincjalnego w Chetmnie
okoto 1880 r. Owczesny
proboszcz bydgoskiego
kosciota farnego ksigdz
Jozef Turkowski szukat

przekazat siostrom. Po-
czgtkowo urzadzity w
nim niewielka szwalnig,
by umozliwi¢ nauke
zawodu bezrobotnym
dziewczetom. Siostry
odwiedzaty tez rodziny i
spotykaly niedozywione
dzieci. Najbardziej za-
niedbane przyjmowaty
do utworzonej u siebie
ochronki. Gdy okazato
sie, Zze przynoszone
dzieci czesto choruja,
podjety starania by zor-
ganizowac¢ niewielki
szpitalik. Tak powstat
Szpital $w. Floriana. |
byto to jedyne miejsce
gdzie pracowaly polskie
Szarytki. W pozostatych
bydgoskich szpitalach w
okresie zaboru, chorymi
opiekowaly sie niemie-
ckie Diakoniski. Po od-
zyskaniu niepodleglosci
w 1920 r. Szpital Miejski
(obecnie Muzeum

Siostra Antonina Czepek

SIOSTRY SZARYTKI

W NASZYM SZPITALU

sposobu jak poméc pol-
skim rodzinom w zabo-
rze pruskim, z ktorych
wiele zyto w ubostwie.
W 1870 r. nabyt maty,
parterowy dom przy
obecnej ul sw. Floriana i

Okregowe im. Leona
Wyczotkowskiego)
przejeli polscy lekarze.
Miejsce Diakonisek za-
jety Szarytki z Chetmna.
Byty wyszkolonymi pie-
legniarkami. Po odbyciu
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praktyki szpitalnej zda-
waly egzamin najcze-
§ciej przed Panstwowg
Komisjg Egzaminacyjng
w Poznaniu W grudniu
1937 r. caly zespdt prze-
szedt do nowego obie-
ktu przy ul. M. Curie —
Sktodowskiej (obecny
Szpital im. dr. A. Jura-
sza). We wszystkich od-
dziatach, z wyjatkiem
ginekologii, chorymi
opiekowaty sie Szarytki.
Petnity zarowno funkcje
pielegniarek oddziato-
wych jak i szeregowych.
Przetozona nadzorowa-
ta dodatkowo kuchnig i
pralnig. Po wkroczeniu
hitlerowcoéw do Bydgo-
szczy wszystkie zostaty
zwolnione — 2 grudnia
ze Szpitala Miejskiego,
a 24 lutego 1940 row-
niez ze Szpitala sw. Flo-
riana, razem 49 osob. W
styczniu 1945 r. wrocity
na swe dawne stanowi-
ska. Siostra Antonina
Czepek objeta funkcje
przetozonej pielggnia-
rek. Zajmowata sie tak-
Ze sprawami gospodar-
czymi. Starsi pracowni-
cy wspominali jak po za-
kupy zywnosci jezdzita
dwukonnym wozem.
Duzym autorytetem
ciszyta sig s. Joanna
Szwarc szefowa bloku

wyrozniata sie s. Stanistawa Tatulin-
ska. Nowe witadze odnosity sig jednak
z niechecig do pielegniarek w habitach.
Staraly sie je zastapic jak najszybciej
absolwentkami coraz liczniejszych
szkot Swieckich. Po roku 1960 zostaty
juz tylko pojedyncze w bloku operacyj-
nym. Do lat 90-tych pracowaly: ss.
Zofia i Janina Siwczak oraz s. Jadwiga
Lorkowska.

operacyjnego. Wsrod Mieczystaw Boguszyriski
podajgcych narkoze
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I RAZEM PRZECIW BIALACZCE

Ponad 350 os6b zarejestrowato
sie jako potencjali dawcy szpiku
podczas organizowanego w
szpitalu Jurasza Dniu Dawcy
Szpiku. Akcje zorganizowalismy
wspolnie z Collegium Medicum i
Fundacjg DKMS.

Fundacja DKMS Polska zarejestrowa-
na zostala 28 listopada 2008 roku, jako
niezalezna organizacja typu nonprofit.
Oficjalnie rozpoczeta dziatalnosc 25
lutego 2009 roku. DKMS Polska otrzy-
muje wsparcie oraz bazuje na dos-
wiadczeniu DKMS Niemcy. W ciagu 3
lat DKMS Polska stata sie w najwig-
ksza w Polsce baze dawcdw komorek
macierzystych. Dzi§ w swych zaso-
bach posiada ponad 180 tys. zareje-
strowanych potencjalnych dawcow, z
czego juz ponad 120 osob oddato swo-
je komorki macierzyste lub szpik kost-
ny, dajgc szanse pacjentom na catym
Swiecie na nowe zycie.

Tym razem i Bydgoszcz mogta przyta-
czy¢ sie do akcji. Pomimo niesprzyja-
jacej aury za oknami wielu z nas przy-
szto w niedzielne popotudnie, aby od-
dac 4 ml krwi i zarejestrowac sie w
bazie. Honorowymi potencjalnymi
dawcami tego dnia zostali Pani Profe-
sor Matgorzata Tafil - Klawe, Prorektor
ds. CM UMK wraz z matzonkiem Pa -

nem Profesorem Jackiem Klawe.
Odwiedzit nas rowniez Pan Prezydent
Miasta Bysgoszczy Rafat Bruski, ktory
przy okazji zwiedzit w towarzystwie
Profesora Mariusza Wysockiego Kli-
nike Pediatrii, Hematologii i Onkologii,
w ktorej wiasnie wykonuje sie przesz-
czepy szpiku u dzieci.

Dzien ten zadedykowaliSmy wszystkim
chorujgcym na biataczke, ktdrym po-
trzebne jest przeszczepienie szpiku
kostnego od niespokrewnionego daw -
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cy. Szpiku nie da sie wyprodukowag -
podarowac go moze tylko drugi czto-
wiek. Przeprowadzenie tak wielkigj
akgji nie bytoby mozliwe gdyby nie
pomoc i zaangazowanie wielu osob.
Szczegdlne podziekowania nalezg sie
wolontariuszom, ktorzy przez caty
dzien rejestrowali wszystkich chetnych
dawcow, a takze Paniom Pielegniar-
kom z Okregowej 1zby Pielegniarek i
Potoznych w Bydgoszczy, kidre z
ogromnym sercem i uSmiechem bez-
bolesnie pobieraty probki. Dzigkujemy
réwniez mediom, ktére tak licznie za-
angazowaty sig w promocje Dnia
Dawcy Szpiku, a takze dziennika-
rzom, ktorzy w tym dniu przytgczyli sie
do naszej akcji i zarejestrowali sie jako
potencjalni dawcy. Najwazniejsze po-
dziekowania nalezg sie bydgoszcza-
nom - za to ze poswieciliscie swgj
wolny czas, przyszliscie do szpitala i
podarowaliscie komus nowe zycie.

Fundacja DKMS ma od dawna jedna
misje: znalezienie jak najwiekszej
liczby dawcow dla tych, ktorzy chorujg
na biataczke. Ty tez mozesz uratowac
komus zycie! Przytacz sie wigc do wal-
ki z biataczka. Dla wiekszo&ci chorych
na biataczke, jedyng szansg na wyz-
drowienie jest przeszczep zdrowych
komadrek macierzystych od ,genety-
cznego blizniaka®. Od 10 grudnia na
antenie wszystkich kanatow TVN
obejrze¢ mozna wyjgtkowy spot pro-
mujacy akcje " ZOSTAN DAWCA "
Jego przestaniem jest podarowanie
szansy na nowe zycie osobom chorym
na biataczke. Dzieki Grupie TVN oraz
Fundacji TVN " Nie jestes sam" kam-
pania spoteczna promujgca dawstwo
szpiku, przyblizajgca problem, jakim
jest ilos¢ zachorowan na biataczke
oraz podnoszaca swiadomosc¢ spote-
czng, dociera¢ bedzie codziennie do
milionow widzow.
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Nowy Profesor w Klinice Pediatrii, Hematologii i Onkologii.

Prof. dr hab. n. med.
Andrzej Kurylak jest
Zastepcy Kierownika
Kliniki Pediatrii, Hema-
tologii i Onkologii Szpi-
tala Jurasza. Jest absol-
wentem Il Wydziatu
Lekarskiego Akademii
Medycznej w Gdansku.
Studia na kierunku le-
karskim ukonczyt w
1983 r. W 1987 r. uzys-
kat specjalizacje | stop-
nia z pediatrii, a w 1990
r. specjalizacje Il stop-
nia. Od 1987 r. jest za-
rudniony w Akademii
Medycznej w Bydgo-
szczy (obecnie CM
UMK), poczatkowo w
Katedrze i Klinice Pe-
diatrii, obecna nazwa
Katedra Pediatrii, He-
matologii i Onkologii.

W 1993 r uzyskat sto-
pien doktora nauk me-
dycznych. W 2002r. zo-
stat specjalistg w zakre-
sie hematologii i onkolo-
gii dzieciecej. Stopien
doktora habilitowanego
uzyskat w 2004 r. (roz-
prawa ,Ocena apoptozy
spontanicznej i induko-
wanej u dzieci z ostrg,
biataczka limfoblastycz-
ng"). W roku 2004 po-
wierzono mu kierownic-
two Zaktadu Pielegniar -

stwa Pediatrycznego
Katedry Pielegniarstwa
i Potoznictwa na Wy-
dziale Nauk o Zdrowiu.
Od 2005r. petni funkcje
Prodziekana Wydziatu
Nauk o Zdrowiu (aktu-
alnie drugg kadencje).
W roku 2007 otrzymat
stanowisko profesora
nadzwyczajnego. Pro-
wadzi zajecia dydakty-
czne z pediatrii i pieleg-
niarstwa pediatrycznego
ze studentami kierunku
lekarskiego, pielegniar-
stwa, potoznictwa, rato-
wnictwa medycznego i
zdrowia publicznego.

Bierze aktywny udziat w
szkoleniu podyplomo-
wym lekarzy jako kiero-
wnik specjalizacji z za-
kresu pediatrii, onkologii
i hematologii dzieciecej,
a takze cztonek Pan-
stwowej Komisji Egza-
minacyjnej w dziedzi-
nach pediatria oraz on-
kologia i hematologia
dziecieca. Jego zain-
teresowania badawcze
koncentrujg sie wokot
zagadnien leczenia cho-
réb nowotworowych i
hematologicznych wieku
dziecigcego, jakosci zy-
cia dzieci z chorobami
przewlekiymi i pielegnia-
rstwa pediatrycznego.
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10 stycznia w Palacu Prezydenckim w
Warszawie odbyto sig uroczyste pod-

sumowanie projekiu "Dzien Przedsie-
biorczosci". Szpital Jurasza jako jedy-
ny w regionie otrzymat z rgk statuetke.

Komitet Honorowy ,Dnia przedsie-
biorczosci” wytonit najaktywniejsze
szkoly oraz firmy i instytucje, biorace
udziat w 6smej edycji projektu. Tytut
najaktywniejszej firmy i instytucji
otrzymato 27 jednostek z catej Polski
(na 19 tysiecy podmiotow biorgcych
udziat w projekcie). Nasz szpital, jako
jedyny w regionie zostat laureatem w
tegorocznej edycji. W dniu 10 stycznia

w Patacu Prezydenckim w Warszawie
wregczone zostaty statuetki dla naj-
aktywniejszych uczestnikdw programu.
Nagrody wreczali Podsekretarz Stanu
w Kancelarii Prezydenta Irena Woy-
cicka i Doradca Prezydenta RP Henryk
Wouijec.

Do udziatu w organizowanej w ubieg-
tym roku jednodniowej praktyce w
naszym szpitalu zgtosito sige 60 ucz-
niéw z klas o profilu medycznym VI
Liceumn Ogolnoksztatcacego w Bydgo-
szczy. Podzieleni na kilkuosobowe
grupy spedzili caty dzien w wybranych
przez siebie klinikach i zaktadach,
przygladajac sie pracy lekarzy, pozna-
jac tajniki przeprowadzania badan i
zabiegow. Mogli rowniez zobaczy¢
najnowoczesniejszy sprzet ratujgcy
zycie oraz i aparaturg medycznag,
wykorzystywang do najbardziej
skomplikowanych operacji kardio-
chirurgicznych, transplantacji czy
zabiegow ortopedycznych. Kolejny
Dzien Przedsiebiorczosci organizo-
wany bedzie w marcu. Zapraszamy do
udziatu.

Szlachetna Paczka od Kliniki Nefrologii

Pracownicy Kliniki Ne-
frologii, Nadcisnienia
Tetniczego i Chordb
Wewnetrznych od
trzech lat uczestniczg w
og6lnopolskiej akcji
"Szlachetna Paczka".
Jej ideg jest przekazy -

wanie potrzebujacym
bezposredniej pomocy,
kiora Swiadczona w
sposob sensowny, sku-
teczny i konkretny ma
pomoc ubogim i czesto
zagubionym rodzinom
wygrac z bieda. Inicjato-

rem udziatu w akcji byty
Panie Pielegniarki. Co
roku dwie wytypowane z
kliniki osoby, razem z
wolontariuszem z Fun-
dacji Wiosna zawozg
paczki do wczesniej
wybranej rodziny.
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PRZEDSTAWIAMY: MARIA LUDMILA

DEBKIEWICZ - KIEROWNIK DZIALU
CENTRALNEJ STERYLIZACJI | DDD.

Nowym kierownikiem
Dziatu Centralne] Ste-
rylizacji i DDD zostata
Pani Maria Ludmita
Debkiewicz. Pani Maa-
ria ukonczyla Wydziat
Pielegniarski AM w Lu-
blinie. Posiada dyplom
specjalisty | stopnia w
zakresie medycyny
spotecznej. Zawodowo
w ochronie zdrowia
pracuje od 1996r. W
2000 r. podetla sie
zorganizowania Dziatu
Centralnej Steryliza-
tornii i wdrozenia te-
chnologii scentralizo-
wanego reprocesowa-
nia asortymentu medy-
cznego w Wojewodz-
kim Szpitalu im. Sw.

Ojca Pio w Przemyslu.
Od 2001 r. jest czion-
kiem Polskiego Stowa-
rzyszenia Rozwoju
Sterylizacji i Dezynfe-
kcji Medycznej. Na
podstawie rekomenda-
cji wiw Stowarzysze-
nia uzyskata zgode
Ministerstwa Zdrowia
na prowadzenie kur-
sow | stopnia z zakre-
su technologii steryli-
zacji i dezynfekcji. Od
roku 2009 podjeta sie
zorganizowania bazy
szkoleniowej oraz te-
stowania aparatury
medycznej i innowa-
cyjnych rozwigzan dla
centralnych steryliza-
torni.

EGOmis w Juraszu

Ogromnym sukcesem
zakonczyla sie akcja
Ego Mi$ zorganizowa-
na przez bydgoski
Klub Egoist oraz Mie-
dzynarodowe Stowa-
rzyszenie Studentow
Medycyny IFMSA
Poland. Dzieki wspol-
nej zbiorce przekaza-
ne zostaly prezenty
dla dzieci z naszego
szpitala szpitalu, a tak-
ze aparat fotograficzny
dla Kliniki Pediatrii,
Hematologii i Onkolo-
gii, DVD dla kliniki Pe-
diatrii Alergologii i Ga-
stroenterologii oraz
pomoce dydaktyczne i
sprzet RTV dla dzieci
przebywajgcych w Kli-
nice Psychiatrii, Pre-
zenty na rece Dyrekto-
ra Jarostawa Kozery i
prof. Aleksandra Ara-
szkiewicza przekazali
organizatorzy. Serde-
cznie dziekujemy za
okazane serce.
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Finanse szpitala wychodza na prosta.

Szpital Uniwersytecki nr 1 im. dr A. Jurasza w Bydgo-

szczy uzyskat pomoc finansowg z Agencji Rozwoju
Przemystu. To po Uniwersyteckim Centrum Klinicz-
nym w Gdansku drugi taki przypadek w kraju.

Szpital otrzymat kwote
100 min zt wsparcia fi-
nansowego na restruk-
turyzacje oraz dalszy
rozwoj. Pozyczka ta
umozliwi nam przepro-
wadzenie restruktury-
zacji w obszarach, kitore
wskazata przeprowa-
dzona kompleksowa

analiza sytuacji szpitala.
Do tej pory w ramach
pomocy udzielonej na
ratowanie i/lub restru-
kturyzacje ARP S.A.
wyptacita juz przedsie-
biorcom ponad 1 mid zt.
Beneficjentami tej formy
pomocy sg m.in. Zakta-
dy Chemiczne Police

S.A. (150 min zi) czy
Tarchominskie Zaktady
Farmaceutyczne POL-
FA S.A. (42,5 min z1).
Pozyczka od Agencji
Rozwoju Przemystu
S.A. (ARP S.A)) bedzie
przeznaczona na splate
zobowigzan szpitala.
Sptata wymagalnych
zobowigzan pozwoli
szpitalowi uwolnic¢ sig z
petli zadtuzenia i umoz-
liwi jego dalszg trwajaca
juz od 1,5 roku restru-
kturyzacje, polegajaca
na podjeciu szeregu nie-
zbednych dziatan napra-
wczych, opisanych w
Planie Restrukturyzacii.

Podpisanie
umowy
odbyto sie
dnia 11 lis-
topada w
siedzibie
Collegium
Medicum
UMK.
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Szpital juz realizuje wie-
le z nich. Restrukturyza-
cja ma doprowadzi¢ do
odzyskania przez szpital
rentownosSci poprzez
wspolne dziatanie z po-
dmiotem tworzacym
(Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu).
Realizowany juz od wie-
lu miesiecy plan obej-
muje m.in. maksymali-
zacje przychoddw, re-
organizacje zadan wy-
branych komoérek orga-
nizacyjnych, optymali-
zacje stanu zatrudnie-
nia, budzetowanie za-
mawianych ustug zew-
netrznych, gospodaro-
wanie lekami i materia-
tami medycznymi.

Umowa miedzy ARP
S.A. i szpitalem zaktada
wyptate pozyczki w 3
transzach.Uruchomienie
kolejnych transz uzale-
Znione bedzie m.in. od
oceny przez ARP S.A.
przebiegu realizacji pla-
nu restrukturyzaciji i po-
szczegolnych dziatan w
nim wskazanych.

Oprocentowanie po-
zyczki bedzie rowne
stopie bazowej ogto-
szonej przez Komisje
Europejskg dla Rzeczy-
pospolitej Polskiej, po-
wigkszonej 0 1 punkt
procentowy. Dla Polski

wynosi ona obecnie
4,26%. Pozyczka zosta-
ta udzielona na siedem
lat, bedzie sptacana w
miesiecznych ratach.
Szpital rozpocznie spta-
canie pozyczki rok po
ofrzymaniu pierwszej
transzy. Pozyczka dla
Szpitala Jurasza jest juz
kolejnym przypadkiem
zaangazowania ARP

Agencja Rozwoju Prze-
mystu S.A. jest jedno-
osobowg spotka Skarbu
Panstwa dziatajaca od
1990 roku. Jej zada-
niem jest wspieranie
restrukturyzaciji i pry-
watyzacji podmiotow
gospodarczych oraz
rozw0j przedsigbior-
€zoSci m.in. poprzez
tworzenie i zarzadzanie

ENGIA ROpwOnt PRzivystl
o S LA ARCT N

S.A. w restrukturyzacje
instytucji dziatajagcych w
ochronie zdrowia. Do tej
pory Agencja zaangazo-
wata sie w finansowanie
sektora stuzby zdrowia
poprzez udzielenie
wsparcia w postaci po-
zyczki dla Uniwersy-
teckiego Centrum
Kliniczego w Gdansku
(docelowo 125,4 min z1).

Specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi. Udzie-
la pozyczek ze srodkow
wiasnych, udziela row-
niez pomocy publicznej
indywidualnej na rato-
wanie i/lub na restru-
kturyzacje. Tylko w
2011r. w ramach
pomocy ARP S.A.
wyptacita polskim fir-
mom fgczng kwote
ponad115,5 min zi.
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Jestesmy skazani na sukces...

Rozmowa z prof. dr. hab. n. med. Arkadiuszem Jawieniem,
Kierownikiem Katedry i Kliniki Chirurgii Naczyniowej i Angiologii

Jaka ma Pan Profesor
wizje swojej Kliniki?
Wizje mam wielkg! | co
wiecej, wierze, ze sie
spetni... Powod, dla kto-
rego nie tylko ja, ale ca-
ty moj zespot naczynio-
wy, ktory przeszedi do
szpitala Jurasza, byt
wiasnie taki, ze to tu
mamy szanse te wizje
zrealizowac. A szanse
sg niepowtarzalne. Mu-
simy to sobie jednozna-
cznie powiedzie¢ — to co
ma sie w tym szpitalu

na przetomie kolejnego
roku wydarzyc¢ - czyli

oddanie do uzytku naj-
nowoczesniejszego
bloku operacyjnego w
Polsce i w tej czeéci Eu-
ropy jest rzeczg niesa-
mowitg nie tylko dla te-
go miasta i regionu, ale
rowniez dla naszej uczelni.
Jako chirurga - to, co
mnie w tym wszystkim
najbardziej interesuje, to
nowoczesne hybrydowe
sale operacyjne, ale
réwniez intensywna te-
rapia, bo przeciez chi -

rurg bez dobrze rozwi-
nigtej anestezjologii jest
skazany na niepowodze-
nie. Pozostate wazne
elementy to oczywiscie
kardiologia i kardiochi-
rurgia, ktére w Juraszu
sg na bardzo wysokim
poziomie. Mamy wiec
niepowtarzalng okazje,
aby spotykajac sie
wszyscy tu, w tym szpi-
talu, w jednym miejscu,
uruchomi¢ najnowocze-
$niejsze centrum lecze -

nia choréb naczyn o za-
siegu ponadregionalnym.

Dlaczego takie cen-
trum jest potrzebne
akurat w Bydgoszczy?
W Polsce choroby serca
i choroby naczyn sg naj-
czestszymi przyczynami
zachorowan i zgonow.
W zwigzku z tym, ze za-
chorowan jest bardzo
duzo, potrzeba sporej
ilosci specjalistow w
tych dziedzinach. Z
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drugiej strony, sa to choroby na szczescie
dobrze wyceniane przez NFZ, co powo-
duje, ze postep w tym zakresie jest
ogromy. Dlatego musimy te szanse
dla naszych pacjentow wykorzystac.
Jesli do tych dwoch rzeczy dodamy
trzecig — mozliwosci, jakie zostaty mi
stworzone w tym szpitalu — mamy
ogromng szanse na stworzenie wiodg-
cego osrodka w tej czesci kraju.Centra
o ktorych rozmawiamy tworzy sie w
kazdym wojewodztwie. Dzi$, do tych
najlepiej funkcjonujgcych zalicza sig
Krakow, Warszawe, Poznan, Lublin.
Patrzac na mape Polski wida¢ wyraz-
nie, ze wigksze natezenie osrodkow
naczyniowych jest w Polsce potudnio-
wej. Mamy wigc szanse na stworzenie
wiodacego osrodka w pétnocnej Pol-
sce. Zawsze powtarzam swoim praco-
wnikom, ze jestesmy skazani na suk-
ces! JestesSmy bowiem na takim etapie,
ze nasze dziatania nie moga pojs¢ w
ztym kierunku, nie mozemy sie juz cof-
nat, a wrecz przeciwnie — szansa jest
niepowtarzalna — musimy jg tylko w
petni odwaznie wykorzysta¢. Stworze-
nie centrum naczyniowego na odpo-
wiednim, europejskim poziomie,bedzie
nie tylko wielkg korzyscig dla chorych
Z naszego regionu, ale i dla nas sa-
mych, bo przeciez bedac lekarzami, w
kazdej chwili moZzemy staé sie pacjenta-
mi i wdwczas docenimy jeszcze bar-
dziej to, co czynimy w chwili obecnej.

Wspomniat Pan Profesor o swoim
zespole — jak wazne sg Pana zda-
niem dobre relacje z pracownikami?
Przeciez kazda osoba w klinice pra-
cuje na to, jak jest ona postrzegana
na zewnatrz?

Tak naprawde to pacjent ocenia nas i

naszg prace przez pryzmat swojego
pobytu w klinice. Zaczyna sig to od
momentu, kiedy przekroczy proég szpi-
tala. Wazne jest wiec jak zostanie
przyjety przez portiera, sekretariat kli-
niki, personel pielegniarski i w koricu
samych lekarzy. My, jako chirurdzy
wiekszo$¢ czasu z pacjentem spe-
dzamy przy stole operacyjnym, stad
nasz kontakt z chorym jest juz z zato-
zenia za maly. Z tego to powodu, rola
personelu pielegniarskiego wydaje sig
zasadnicza i kluczowa nie tylko w pro-
cesie leczenia i pielegnacji, ale takze
ostatecznego wizerunku catej kliniki.
Zasada naczelng jest wiec traktowanie
naszych chorych w taki sposob, jak-
bysmy sami dla siebie tego wymagali.
Waznym elementem jest takze wza-
jemne zaufanie i to zarowno w stosun-
ku do wspotpracownikéw, jak i pacjen-
tow. Stwarza to poczucie odpowiedzial-
nosci za miejsce pracy i identyfikacje z
nim. W koncu to tu w szpitalu spedza-
my wiekszo$¢ naszego codziennego
czasu i atmosfera w pracy wielokrotnie
rzutuje na to, co sie dzieje w naszych
domach i w naszym zyciu prywatnym.
Warto wiec, zebysmy o tym pamietali i
starali sig wiasciwie zadbac o te spra-
wy. Wierze, ze zesp6t jaki udato mi sie
w nowej klinice stworzy¢, takimi wias-
nie ideami bedzie sig kierowat i odpo-
wie pozytywnie na wyzwania przyszio-
&ci, nie tylko tej chirurgicznej, ale i hu-
manistycznej.

Majac taki zespot pozostaje tylko
skupic¢ sie na...

Procedurach nowoczesnych. Jestesmy
jednostkag akademicka i w ogromnym
stopniu obliguje nas to do realizacji
najnowoczesniejszych dziatan. Musi-
my by¢ na biezaco z tym wszystkim co

strona 14

http://redakcja.mam.media.pl/nasz-szpital/12/2/4



Nasz Szpital

42/12

42/12

Nasz Szpital

przynosi dzisiejsza nauka w zakresie
chirurgii naczyniowej, przede wszyst-
kim w bardzo szerokim ujeciu leczenie
wewnatrznaczyniowe tzw. endowas-
kularne. Jest to dziatanie minimalnie
inwazyjne. Nie jest ono tanie, wymaga
odpowiedniej aparatury oraz wyjatko-
wych umiejetnosci. Przez caty czas
trzeba sie tez rozwijaé, ale to w moim
przekonaniu jest wiasnie przyszioscia.
Dzis medycyna i technologia oferuje
niesamowite mozliwosci - zaczynamy
juz operowaé przy pomocy robotdw, a
ja na takie formy zabiegdw widze miegj-
sce w naszym szpitalu. Nie bojmy sie
innowacyjnosci — jako nowoczesne
centrum leczenia choréb naczyn po-
winnismy realizowac tg wizje bez obaw.
Stwarza nam ona mozliwo$é znalezie-
nia jeszcze lepszych rozwigzan, ktore
sprawdzg sie w warunkach naszej Kkli-
niki i jest kolejnym bodzcem do usta-
wicznego rozwoju naukowego. To jest
wiasnie moje marzenie — kiedy przyj-
dzie juz czas przej$cia na emeryture,
chciatbym moc z satysfakcjg stwier-
dzi¢, ze udalo mi sie w zyciu zrealizo-
wac swojg wizje.

Jesli juz tak Pan Profesor podsumo-
wuje, prosze powiedzie¢ co Pan
Profesor najbardziej kocha w swojej
pracy?

Wszystko co jest zwigzane z poste-
pem w medycynie. Zyjemy w niesamo-
witych czasach, codziennie pojawia sie
w medycynie co$ nowego. No i Intemet!
Kiedy$ musielismy szukac informacji -
szczegdlnie te z zagranicznych osrod-
kow badawczych byty trudnodostepne.
A dzis? Globalna sie¢ umozliwia nam
zdobycie potrzebnych informacji w Kil-
ka minut. Zyjemy w czasach bardzo

komfortowych, szczegdlnie dla
0s0b,ktore tak jak ja, nieustannie
poszukujg nowinek ze Swiata
medycyny. | tylko od nas samych
zalezy, jak je wykorzystamy.

Jak minat pierwszy miesiac w nowym
miejscu?

Byt dosyé trudny, ale mingt co najmniej
0 100% lepiej niz mysSlelismy. Zespot
sie skonsolidowat i jesli uda nam sie
utrzymac takie tempo pracy, jak do-
tychczas bede zadowolony. Do czasu
podtgczenia nowych pomieszczen cze-
ka nas pewnie jeszcze troche niedo-
godnoéci, ale jest to zrozumiate. Per-
spektywa jest tak kuszgca, ze z cierpli-
woscig wyglgdamy w przysztosc. Jes-
tem naprawde mile zaskoczony przyje-
ciem nas w Juraszu. Wrocitem tu do
pracy po 34 latach. Pracowatem na
tym samym pietrze, w tych samych po-
mieszczeniach. Najpierw u doc. Kazi-
mierza Krejczego, potem przez wiele
lat u prof. Zygmunta Mackiewicza. Po
tych 34 latach spotkatem ludzi, z ktory-
mi wowczas zaczynatem pracowac.
To niesamowite, ale poczutem sie jak-
bym wrocit do domu.

Znajduje Pan profesor czas na
zainteresowania poza praca?
Rzeczywiscie nie mam go zbyt duzo,
ale jest co$ czym sie niezwykle intere-
suje - to moje drzewo genealogiczne.
Jestem w posiadaniu danych z 1745
roku. Pochodzimy z matopolski, spod
Bochni i co jest najciekawsze, wszyscy
ktorzy nosza nazwisko Jawien pocho-
dzg wiasnie z tej okolicy. Moj wuj spe-
dzit 10 lat na zebraniu catej historii, ja
Moj wuj spedzit 10 lat na zebraniu
catlej historii, ja te pasje dalej kontynu -

uje i moge godzinami opowiadacé o historii i losach
cztonkdw mojego rodu. Najwiekszg dume naszemu
nazwisku przyniost papiez Jan Pawet Il, ktory jako
miody wikary Karol Woijtyta, pracujacy w Niegowici
(blisko Bochni), zdecydowat w roku 1949 przyjac
pseudonim literacki Andrzej Jawien. Mialem okazje
o tym osobiscie z Ojcem Swietym rozmawia¢ w 1981
roku w Castel Gandolfo. To niezapomniane chwile i
wrazenia...

Prof. dr hab. n.med. Arkadiusz Jawien

1977 Ukonczona Akademia Medyczna w Poznaniu
1983 Doktorat

1988 Habilitacja

1998 Profesura

Posiadane specijalizacje: Chirurgia ogolna, Chirurgia na-
czyniowa, Angiologia

Kierownik Katedry i Kliniki Chirurgii Ogolnej w latach 1991-
2011

Kierownik Katedry i Kliniki Chirurgii Naczyniowej i Angio-
logii od 1 stycznia 2012

Redaktor Naczelny nastepujacych czasopism nauko-
wych: Acta Angiologica od 1998, Leczenie Ran od 2009,
Pielegniarstwo Chirurgiczne i Angiologiczne 2007-2011

Czionek Honorowy Czeskiego Towarzystwa Flebologicz-
nego. Czlonek Korespondent Niemieckiego Towarzystwa
Flebologicznego. Autor lub wspdtautor 388 prac nauko-
wych, punktacja IF 118,024; KBN 1079,00

Liczne nagrody naukowe i staze zagraniczne.
Ambasador Regionu KujawskoPomorskiego 2009 —2011.
Laureat Nagrody Marszatka Wojewodziwa Kujawsko-
Pomorskiego w roku 2011.

Muzyka: zdecydowanie klasyczna i flmowa

Kuchnia: wioska

Wypoczynek: nie bede oryginalny - zima narty, a latem
podréze, najlepiej daleko i bez telefonu.
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BYDGOSZCZANIN ROKU

Jarostaw Kozera

- Dyrektor Szpitala Jurasza
zostat zwyciezca plebiscytu
Bydgoszczanin Roku.
Plebiscyt zorganizaowata
redakcja Expressu
Bydgoskiego.

Docenione zostaty dziatania dyrektora
na rzecz ratowania sytuacji finansowej
najwiekszego szpitala w regionie.

Od poczatku swojej pracy w Szpitalu
Jurasza dyrektor podejmuje decyzje i
realizuje zadania, ktére wymagajg
wielkiej odwagi. Wedtug prof. Matgo-
rzaty Tafil - Klawe Prorektor ds. CM
UMK, dyrektor Kozera to realny
wizjoner - Nie boi sie trudnych, czesto
niepopularnych decyzji i kontrowersyj-
nych pomystow, ktore dzi$ pozwolity
na realne ograniczenie przyrostu ko-
sztow szpitala, wprowadzity jego stabi-
lizacje finansows i przegonity komor-
nikow, zabierajacych ze szpitalnej ka-
sy okoto 17 min rocznie. Miniony rok to
czas przetomowych inwestycji w szpi-
talu. Wybudowalismy i w najblizszym
czasie uruchomimy najnowoczes$niej-
szy blok operacyjny w Europie. Umoz-
liwi on wykonywanie najbardziej
skomplikowanych zabiegow chirurgicz-
nych. Takich szpitali na caltym Swiecie
jest tylko 50. Aby wykorzystac ten
potencjat w petni stwarzamy naszym

fot. express bydgoski

specjalistom mozliwos¢ najlepszego
rozwoju — Posiadajgc tak znakomite
zaplecze kadrowe i sprzet, mamy po-
wody do dumy — mowi prof. Arkadiusz
Jawien od stycznia Kierownik Katedry
i Kliniki Chirurgii Naczyniowej i Angio-
logii — Przeszedtem do szpitala Jura-
sza z caltym moim zespotem, poniewaz
stworzono mi tu warunki, pozwalajgce
uruchomi¢ tak potrzebne bydgoszcza-
nom od wielu lat centrum chorob
naczyn na najwyzszym Swiatowym
poziomie i rozwija¢ badania naukowe.

http://redakcja.mam.media.pl/nasz-szpital/12/2/4
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NAUKA POPRZEZ ZABAWE

Wspdtpracujgca z na-
szym szpitalem od wielu
lat Fundacja Orange
przekazata naszemu
szpitalowi niezwykle
cenny dar - jedno z 15
multimedialnych stano-
wisk edukacyjnych,
ktore zamontowane
zostanie w Klinice Chi-
rurgii Dzieciecej. Eduka-
cyjne stanowisko multi-
medialne przeznaczone
jest dla dzieci w wieku

od 4 do 10 lat. Zatoze-
niem projektu jest
zapewnienie matym
pacjentom mozliwosé i
korzystania z multime-
dialnych gier i zabaw
edukacyjnych, stuchania
bajek, a w przysziosci
korzystania z bezpie-
cznych stron interneto-
wych. Fundacja rozpo-
czeta swojg dziatalnos¢
w grudniu 2005 r. Do
najwazniejszych reali -

Nowy koordynator badan Point Prevalence Survey.

Mito nam poinformowag,
ze dr Aleksander Deptu-
ta - mikrobiolog kliniczny
Szpitala Jurasza zostat
powotany na stanowisko
koordynatora badan
Point Prevalence
Survey (PPS) w Polsce
w zakresie zakazen
szpitalnych. Nominaciji
na to stanowisko
dokonata z ramienia
Europejskiego Centrum
Zapobiegania i Kontroli
Chorob (European Cen-

tre of Disease Preven -
tion and Control) prof.dr.
hab. med. Waleria Hry-
niewicz - konsultant kra-
jowy w dziedzinie mikro-
biologii lekarskiej oraz
przedstawiciel Polski do
ECDC. Jest to niezalez-
na agencja Unii Euro-
pejskiej odpowiedzialna
Za rozpoznawanie, oce-
ne i powiadamianie o
biezgcych i nadchodza-
cych zagrozeniach
zwigzanych z choroba-

zowanych przez nig pro-
gramow nalezg: Telefon
do Mamy, Szkotfa bez
Przemocy, Dzwieki Ma-
rzen, Edukacja z Inter-
netem TP i Akademia
Orange. Tym razem
jako jedna z pierwszych
placowek w Polsce
wzielismy udziat w pilo-
tazowym projekcie do-
posazenia klinik pedia-
trycznych w zestawy
multimedialne.

mi zakaznymi takimi jak
SARS, ptasia grypa,
HIV/AIDS lub grypa.
Centrum istnieje od
2004 r. i ma swojg
siedzibe w Sztokholmie.
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90 lat temu

po raz pierwszy zastosowano insuline

Przed 90 laty, 23 stycznia 1922r.,
Frederick Grant Banting z uniwersy-
tetu w Toronto i student medycyny
Charles Herbert Best po raz
pierwszy wstrzykneli insuline
Leonardowi Thompsonowi,
14-letniemu chtopcu choremu

na cukrzyce typu .

Tak naprawde pierwsze testy przepro-
wadzono juz pod koniec 1921 r., kiedy
to kanadyjski biochemik i fizjolog Ja-
mes Bertram Collip uzyskat wysoko
oczyszczony ekstrakt tego hormonu.

Dopiero gdy Banting i Best przekonali
sie, ze uzyskany hormon jest bezpie-
czny, postanowili wstrzyknaé go pierw-
szemu pacjentowi. Byta ku temu
szczegodlna okazja, bo do szpitala
dziecigcego w Toronto przywieziono
chiopca z cigzka cukrzycg insulinoza-
lezna. 14-letni Leonard Thompson
otrzymat w jednym zastrzyku 5 ml
wyciggu, co spowodowato spadek
glikemii z 520 miligramow na decylitr
(mg/dl) do 120 mg/dl. W efekcie
zmniejszyta sie zawarto$¢ cukru w
moczu chiopca. 14-letni pacjent stat
sie pierwszym chorym, ktérego
uratowano przed niechybng $miercig z
powodu ketozy cukrzycowej —
twierdzg prof. Jan Taton i prof. Anna
Czech w ksigzce ,Historia badan i
leczenia cukrzycy”. Ketoza to stan, w

Frederick Grant Banting (fot. Wkikipedia)

ktérym dochodzi do nadmier-nego
wytwarzania ciat ketonowych. Sg one
obecne w surowicy i moczu cho-rego.
Niemal natychmiast, jeszcze w tym
samym roku, rozpoczeto produkcje
przemystowg insuliny. Zajat sie nig
George Henry Alexander Clowes, bio-
chemik i dyrektor Eli Lilly w Indianapo-
lis. Dzi$ jest to jeden z najwiekszych
koncernow farmaceutycznych, przo-
dujacych w leczeniu cukrzycy.
Pierwsze insuliny o nazwie ,lletin” opu-
Scity zaktad produkcyjny 26 czerwca
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1922 r. Do zaktadu zaczety naptywaé
zamowienia z wielu osrodkow medycz-
nych i od samych pacjentow. Czesto
byly to dramatyczne prosby o jak naj-
szybsze dostarczenie leku z powodu
gwattownie pogarszajgcego sie stanu
zdrowia wielu pacjentow.

Jednym z nich byta Elizabeth Hughes,
corka Charlesa Evansa Hughesa, zna-
nego w tamtych czasach polityka USA.
Gdy zachorowata w 1919 r. miata 11
lat. Przy zyciu utrzymywata jg niskoka-
loryczna ,dieta glodowa”, wymyslona
przez dra Fredericka Allena. Pozwala-
ta ona zmniejszy¢ objawy cukrzycy,
ale doprowadzata do wyniszczenia
organizmu chorego. Elizabeth schudia
z 28 kg do 23,6 kg, ale w 1922 r., gdy
dostata biegunki, wazyta zaledwie 20,4
kg i byta skrajnie wycieficzona. Bez
insuliny nie miata juz zadnych szans
na przezycie. Niestety, insulina byta

Y

wtedy wytwarzana w tak matych ilo-
Sciach, ze Banting poczatkowo odmo-
wit leczenia dziewczynki. Kilka tygodni
pbdZniej zmienit zdanie. Elizabeth za-
wieziono do Toronto, gdzie zaczegto jg
leczy¢ insuling. Jej stan szybko sie
poprawit; odzyskata sity, mogta nor-
malnie jeS¢ i przytyla.

Produkcja insuliny zaczeta wzrastac,
gdy zwiekszyly sie dostawy trzustki
wieprzowej i bydlecej. Wtedy tez za-
czeta spadac cena leku. W 1932 .
zmniejszyta sie ona o 90 proc. w po-
rownaniu do tej z 1922 r. Dzigki temu
leczenie tym hormonem stato sie
powszechnie dostepne. ,Poczatkowo
insuline podawano kilka razy na dobe,
poniewaz preparat stworzony przez
dra Fredericka Bantinga to odpowied-
nik dzisiejszej insuliny krotko dziata -
Byto to niezwykle ucigzliwe, gdyz
zarowno strzykaw-ki, jak i igly byty
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prymitywne i niewygodne. Doé¢ powiedzieé, ze
Leonard Thomson - pierwszy pacjent, ktoremu
podano insuling — zmart z powodu ropni skory po
zastrzykach” — twierdzi prof. Krzysztof Strojek,
konsultant krajowy w dziedzinie diabetologii. Chorym
ulzyto dopiero wtedy, gdy stworzono insuline diugo
dziatajgca, ktorg mozna przyjmowac raz dziennie.
,Niestety zaczeli oni cierpie¢ na tzw. p6zne powikta-
nia: slepote, niewydolnos¢ nerek, silne bole spowo-
dowane neuropatia i szereg innych problemow. Dzi$
wiadomo, Ze insulina musi byé podawana kilka razy
dziennie, tak aby nasladowac to co dzieje sig u
osoby bez cukrzycy” — podkresla prof. Strojek.

PAP - Nauka w Polsce, Zbigniew Wojtasiriski
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KONFERENCJE - ZAPOWIEDZI

3 marca na Wydziale Nauk
Pedagogicznych Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu odbedzie sie
konferencja pt.: " Logo-
pedia w medycynie".
Konferencja poswiecona
dziataniom w obrebie

neurologopedii, ze szcze-
golnym uwzglednieniem
dziedzin humanistycznych
i medycznych. Szczegolo-
wych informacji udziela
Ewa Matachowska - se-
kretarz konferencji tel. 602-
593-850.

Pierwsza siedziba Eli Lilly and Company w Indianapolis (fot. Wikipedia)

W dniach 19-20 marca
2012r. w Bydgoszczy
odbedzie sie || Miedzy-
narodowa Konferencja
Naukowo - Szkoleniowa
"Europejski Wymiar Nauk
o Zdrowiu". Konferencja
zorganizowana zostata z

okazji Jubileuszu XV lecia
Wydziatu. Poza sesjami
tematycznymi z udziatem
wybitnych autorytetow
naukowych z kraju i zagra-
nicy réwnolegle odbedzie
sie sesja Studenckich Kot
Naukowych.

23124 marca 2012 r. w
Bydgoszczy odbedzie sie
Ogolnopolska Konferencja
Doktorantow i Miodych
Naukowcow,Per scientiam
ad salutem aegroti”. Kon-
ferencja jest przegladem
prac oraz doniesien nau -

kowych, doktorantow i
miodych naukowcow z
uczelni i jednostek poza-
akademickich z catego
kraju, zajmujgcych si¢ w
swych badaniach tematykg
medyczna.
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Serdecznie zapraszamy do
udziatu w Konferencji pn.
"Problemy laryngologiczne
w praktyce lekarskiej", kto-
ra odbedzie sie 31 marca
w Krakowie. Gtownym ce-
lem Konferenciji jest przy-
blizenie tematyki laryngo-
logicznej lekarzom rodzin -

nym, do ktérych w pierw-
szej kolejnosci trafiajg
pacjenci z tymi schorzenia-
mi. Przedstawione zostang
zagadnienia praktyczne,
dotyczgace symptomato-
logii, mozliwosci diagno-
stycznych i zasad leczenia.
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